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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for 1. januar -  
31. december 2025 for Familielandbruget VEST-Jylland. 

rsrapporten afl gges i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til rsregnskabslo-
ven med de afvigelser, der f lger af foreningens s rlige forhold. 

Det er vores opfattelse at rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter 
for regnskabs ret 1. januar - 31. december 2025. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeg relse for de forhold, 
beretningen omhandler. 

rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Herning, den 10. marts 2026 

Underskrevet via Penneo af: 

Direktion/sekret r Klaus Eriksen 

Bestyrelsen Sven Joensen, formand 
  Nina Svanborg, n stformand 
  Arne Jespersen, 2. n stformand 
  Tobias Christensen 
  Edvard Rasmussen 
  Anders L. Kj r
  Thomas Malmkj r
  Ole Nygaard 
  Klaus Rolighed 
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Som folkevalgte revisorer har vi foretaget en gennemgang af rsrapporten for ret 2025, herun-
der bilagsmateriale m.v. med henblik p  at vurdere, om foreningens ledelse har disponeret hen-
sigtsm ssigt og i overensstemmelse med vedt gter, generalforsamlingsbeslutninger m.v. 

Gennemgangen har ikke givet anledning til bem rkninger. 

Herning, den 10. marts 2026 
Underskrevet via Penneo af: 

Kristian B kg rd 
Anders Just 

Den regnskabskyndiges erkl ring 

Nedenst ende resultatopg relse og status har jeg som regnskabskyndig gennemset og fundet i  
orden. 

Herning, den 10. marts 2026 
Underskrevet via Penneo af: 

Lasse Frost 
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Foreningsnavn Familielandbruget VEST-Jylland 
  Birk Centerpark 24 
  7400 Herning 

Bestyrelse Sven Joensen, formand 
  Nina Svanborg, n stformand 
  Arne Jespersen, 2. n stformand 
  Tobias Christensen 
  Edvard Rasmussen 
  Anders L. Kj r
  Thomas Malmkj r
  Ole Nygaard 
  Klaus Rolighed  
   
   
Direktion/sekret r Klaus Eriksen 

Folkevalgte revisorer Kristian B kg rd 
  Anders Just 

Regnskabskyndig Lasse Frost 

Pengeinstitut Nykredit 
  Kalvebod 1-3 
  1780 K benhavn V  

rsrapporten er godkendt p  foreningens generalforsamling

Dato 19. marts 2026 

Dirigent   
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Hovedaktivitet 
Foreningens form l er at virke til landbrugets fremme gennem fagligt oplysningsarbejde samt 
at varetage landbrugets erhvervs konomiske interesser.  
Den erhvervsm ssige aktivitet ud ves prim rt via r dgivningsselskabet SAGRO I/S.  

Udviklingen i aktiviteter og konomiske forhold  
Foreningens v sentligste aktiv er ejerandelen i SAGRO I/S. Foreningens andel af resultatet i 
SAGRO I/S er indregnet for regnskabs ret 2025. Der har i regnskabs ret v ret en fortsat posi-
tiv udvikling i samarbejdet i SAGRO I/S, hvor der l bende sker en styrkelse af det faglige ar-
bejde for foreningens medlemmer.  

Foreningens v sentligste aktiviteter i 2025: 

Lokale treparter 
Foreningen har v ret repr senteret i f lgegrupper for lokale treparter for hhv. Nissum Fjord 
og Ringk bing Fjord. Arbejdet har v ret konstruktivt, og kommunerne er kommet i m l med 
udkast til oml gningsplaner. Der har i den forbindelse ogs  v ret arrangeret en r kke lods-
ejerm der i forskellige kommuner, og foreningen har opfordret til, at lodsejerne som mini-
mum siger ja til at f  foretaget forunders gelser.  
De overordnede m l er v ret at opn  en forbedring af vandmilj et, klima og CO2-reduktioner, 
mere natur og biodiversitet og samtidig bibeholde en robust f devareproduktion.  

Klima og klimapartnerskaber  
Foreningen har ogs  arbejdet for at skabe st rre forst else for n dvendigheden af en gr n 
omstilling af landbruget via en konomisk ansvarlig vej, b de ved prim rproducenterne men 
ogs  ved beslutningstagerne lokalt som nationalt. 
I Danmark st r landbruget ca. for omtrent en tredjedel af den nationale CO2 udledning og s -
vel lands- som kommunalpolitikere har fokus p , hvordan landbruget b rer sig ad. De seneste 
opg relser er fra 2021 og viser CO2-udledninger fra landbruget i henholdsvis Ikast Brande- og 
Herning Kommuner er p  60 % og 56 %.  

Kystvandr d  
Som en del af den landbrugsaftale, som blev indg et i oktober 2021, blev det aftalt, at ud-
valgte oplande skulle afs ge mere lokale veje til et godt vandmilj , og s ledes blev fire 
kystvandr d en realitet. Antallet af r d er i 2025 blevet udvidet til hele 17 kystvandr d med 
henblik p  at f  endnu mere lokal viden i spil ift. at opn  et bedre vandmilj .   
Familielandbruget VEST-Jylland er repr senteret i Kystvandr d Nissum Fjord og Kystvandr d 
Ringk bing Fjord sammen med andre landboforeninger, en r kke erhvervsrettede organisati-
oner, flere gr nne organisationer samt kommunerne.  
Arbejdet i kystvandr dene p g r fra 2025 til ultimo 2027.  

Markvanding 
I vores landsdel er markvanding en n dvendighed for en ordentlig h st, n r nedb ren i for rs- 
og sommerm nederne udebliver. Vi deltager aktivt i Task Force Markvand-gruppen for hele 
tiden at arbejde for retten til markvand og opn  ekstra vandingstilladelser, hvis der opst r 
t rke. Vi arbejder sammen med Task Force Markvand for, at vores medlemmer ogs  i fremti-
den har ret til markvand.  
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Task Force Vildt 
Problemerne med afgr deskader efter vildt har i mange r v ret et tiltagende problem. Task 
Force Vildt (TFV) l fter aktuelle problemstillinger og s tter fokus p  mulige l sninger. I vores 
landsdel er det s rligt bramg s, r ger (og andre fuglearter) og kronvildtet, der truer den r-
lige h st. Men ogs  ulv, b ver og andre dyregrupper udg r et stigende problem for landbrugs-
driften i vores omr de. 
TFV udg res af repr sentanter fra f lgende foreninger: Jysk Landboforening, Herning-Ikast 
Landboforening, Holstebro Struer Landboforening, Fjordland, Vestjysk, Landboforening 
Midtjylland, Spiras og Familielandbruget VEST-Jylland.  

Minitrepart for Ulv 
Minitreparten for ulv er et politisk arbejdsudvalg nedsat i 2025/2026 af minister for gr n tre-
part, Jeppe Bruus, og her har flere af foreningens bestyrelsesmedlemmer deltaget.  
Minitreparten kommer med anbefalinger til styrket beskyttelse af husdyr mod ulv, is r via ul-
vesikrede hegn. Minitreparten er sammensat som en mini-udgave  af den gr nne trepart 
med blandt andet medlemmer fra Landbrug og F devarer, som FVJ er en del af, Dansk F reavl 
og Danske Lammeproducenter, Dyrenes Beskyttelse, Danmarks Naturfredningsforening og Sty-
relsen for Gr n Arealoml gning og Vandmilj . 
Det har udm ntet sig i en r kke resultater, herunder tilskudsmuligheder til opf relse af ulve-
sikre hegn og erstatning for de tab, som ulveangreb for rsager. Det er nu ogs  muligt at regu-
lere problemulve . Dermed ikke sagt, at alle problemer er l st, for det er de bestemt ikke, og 
derfor forts tter arbejdet i 2026.  

Kommunalt samarbejde 
Foreningen afholder halv rlige dialogm der med Herning Kommune og ad hoc m der med de 

vrige kommuner i Midt- og Vestjylland, hvor foreningens medlemmer har interesser. Kommu-
nerne udviser en oprigtig interesse for landbrugserhvervet, og der er et nske fra alle parter 
om et godt samarbejde.  

Landspolitisk engagement 
Det landspolitiske arbejde i forhold til Folketinget og regeringen p virker Familielandbruget 
VEST-Jylland via egne initiativer og igennem direkte kontakt til Familielandbrugets Sektionsbe-
styrelse, samt til Hovedbestyrelsen og forretningsudvalget i Landbrug & F devarer. 

Samfundskontakt 
Samfundskontakt er en vigtig s jle i foreningens arbejde. Det sker gennem flere kanaler, her-
under Aulum Dyrskue og bent Landbrug, som traditionen byder at foreg  hvert r den tredje 
s ndag i september. 
Ved bent Landbrug bidrog Familielandbruget VEST-Jylland med et arrangement hos N r-
gaards Geder, en kologisk malkegedeproduktion i Vestjylland med ca. 200 malkegeder plus 
opdr t. N rgaards Geder har ogs  eget gedemejeri og egen g rdbutik m. selvbetjening.  
Vigtigheden af samfundskontakt er ikke blevet mindre, givet den generelle holdning til land-
bruget i Danmark, og for Familielandbruget VEST-Jylland er det s rligt vigtigt at vise, hvor for-
skelligt landbrug rent faktisk kan drives.  
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Arrangementer 
Igennem 2025 har foreningen afholdt en r kke medlemsarrangementer: 

Nyt rsarrangement med spisning og bagefter foredrag af Niels Krause-Kj r  
konomiaften i Aulum  fokus p  resultaterne for 2024 og et kig fremad 

Alternative veje ind i landbruget  arrangement om alternative ejerformer i samarbejde 
med LandboUngdom og Herningsholm Landbrugsskole 
Studietur til Axelborg i K benhavn  
Generalforsamling 2025 
Adskillige lodsejerm der i forbindelse med oml gningsplaner 
Bes g og rundvisning i S by Brunkulslejer 
Tur til Egholm med Dansk Aberdeen-Angus Forening. 
M de og erfaringsudveksling om ulv 
Medlemsarrangement om Nicheproduktioner til husbehov
Markvandring hos Thomas Malmkj r, bestyrelsesmedlem 
Arrangement for Kvinder p  landet
Familielandbrugets rsm de i Vingsted 

vrige aktiviteter i det forl bne r 
M der med lokale folketingspolitikere, borgmestre, udvalgsform nd og byr dsmedlemmer. 
M der med repr sentanter fra forskellige gr nne interesseorganisationer. 
M der med sm  og store forsyningsselskaber, Gr nne r d m.fl. 
Flere artikler om relevante politiske emner  eksempelvis om n dvendigheden af en reform af 
landbrugsloven, som skal ses i en st rre kontekst, herunder landdistriktspolitik.  

Medlemshvervning 
Foreningen har et stort fokus p  at hverve nye medlemmer, og arbejdet p g r og vil intensive-
res yderligere i 2026. Givet strukturudviklingen i dansk landbrug generelt er det vurderingen, 
at familielandbrugsforeningerne er dem, der har det st rste potentiale for at tiltr kke flere 
medlemmer.  

get samarbejde med LandboUngdom 
Bestyrelsen har lykkedes med at f  et t ttere samarbejde LandboUngdom, og det har bl.a. ud-
m ntet sig i arrangementet p  Herningsholm Landbrugsskole om alternative veje ind i land-
bruget, n r selvejet ikke er en mulighed. LandboUngdom deltager ogs  aktivt p  bestyrelses-
m derne, og det er en stor gevinst for foreningen.    

Skift p  foreningssekret rposten 
ret igennem har der v ret udskiftning p  sekret rposten to gange af forskellige rsager, her-

under barsel. Det har p virket foreningens konomiske resultat, men aktivitetsniveauet har 
som s dan ikke v ret p virket negativt i udpr get grad.  
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Vedr rende SAGRO I/S  
Resultat af prim r drift i SAGRO I/S bliver -426 t.kr. Till gges hertil resultater af datterselska-
ber og finansielle poster, bliver rets resultat 20.223 t.kr, hvilket anses for tilfredsstillende. 

SAGRO konomi & Strategi 
For vores kunder begyndte ret godt, rent prism ssigt, for dog at slutte med en del prisfald 
over hele linjen; gris, m lk og korn. Efter rets aktiviteter har derfor v ret pr get af mere in-
tenst budgetarbejde og arbejde omkring likviditetsfremskaffelse sammen med bankerne.  

Generelt er der tjent gode penge i erhvervet de sidste 3-4 r, s  der har v ret en del r dgiv-
ningsaktivitet med investeringer i jord, ejendomme og nye stalde qua god selvfinansiering og 
en velvillig finanssektor. 

Vi har f et 36 nye kunder, hvoraf en del er nyetableringer og generationsskifter, som ogs  fyl-
der i opgaverne.  

Vores nye samarbejde med AgroCura p  r varer dgivning er kommet godt fra start med 
mange f lles kunder samt ogs  helt nye kunder til SAGRO herfra.  
Farmsupport v kster godt, og bemandingen er get fra en til nu tre personer. ESG-r dgivning 
er stagneret, mens eftersp rgslen efter HR- og ledelsesr dgivning stiger.  
P  udadvendte aktiviteter i vrigt, har vi god s gning til arrangementer omkring ejerskifte, in-
vestorl sninger og strategi. B de fra erhvervsaktive kunder samt fra Erhvervsakademier og 
Landbrugsskoler. 

Samlet set har der v ret stor aktivitet, og afdelingen har leveret massivt over budget.  
rets konomiske resultat i afdelingen er derfor meget tilfredsstillende. 

SAGRO Regnskab 
2025 har igen v ret et r pr get af mange opgaver vedr rende vores kunders regnskaber og 
den lh rende r dgivning.

Blandt vores kunder har ret v ret kendetegnet ved god konomi og indtjening i ere dri s-
grene. B de m lkeproducenter, svineproducenter og karto elavlere har oplevet gode indtje-
ningsforhold, hvilket har kunnet m rkes i arbejdet med forel bige opg relser og overblik 
over de ska em ssige konsekvenser.

Frem den kan dog opleves mere usikker, n r man ser p  de aktuelle prognoser, som er faldet 
betydeligt sidst p ret, sammenholdt med de usikre udsigter i forhold l den gr nne trepart 
og den betydning, de e kan f  for den enkelte landbrugsvirksomhed.

Strukturudviklingen fylder meget, og landbrugene bliver f rre, men st rre. Der har v ret 
mange handler, og arbejdet med avanceberegninger samt r dgivning i forbindelse med salg 
af virksomhed har ha  stort omfang. Heldigvis er der stadig k bere i markedet, hvilket vi 
ogs  har hjulpet vores kunder med. 

Minksagerne har igen i r pr get opgaverne i SAGRO Regnskab. Der er mange opgaver i for-
hold l at f  afslu et erstatningssagerne og hj lpe vores kunder bedst muligt videre i den 
retning, de nsker for deres frem dige virke. Arbejdet er ikke helt afslu et og vil ogs  fylde i 
det kommende r. 
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Summax lukkede ved udgangen af 2025. Det seneste r har derfor v ret pr get af arbejdet 
med at y e de resterende Summax-kunder over i InterCount. I dag er ca. 70 % af SAGROs 
regnskabskunder i InterCount et godkendt bogf ringsprogram, der lever op l kravene i 
bogf ringsloven og underst er mere ensartede arbejdsgange, h j kvalitet i regnskabsarbej-
det samt et t ere samarbejde med kunderne.

2025 var ogs ret, hvor SAGRO Regnskab p begyndte den lovplig ge kundekendskabsproce-
dure i henhold l hvidvasklovgivningen. For at kunne overholde lovgivningen er det n dven-
digt, at vores kunder indsender oplysninger om sig selv og deres virksomhed. Arbejdet fort-
s er, ind l alle kunder er registreret, da det er et lovkrav, at oplysningerne er p  plads. Vi 
kan derfor ikke levere r dgivning eller regnskab, f r processen er gennemf rt. Bestyrelsen 
valgte at yde denne service gra s l alle loyale SAGRO-kunder, som skulle gennem den lov-
plig ge an hvidvask-procedure i 2025. 

Internt har den st rste forandring v ret arbejdet med at etablere en selskabsafdeling, hvor 
medarbejderne udelukkende arbejder med kunder, der driver deres landbrugsvirksomhed i 
selskabsform. Afdelingen best r b de af erfarne medarbejdere og medarbejdere, som er un-
der udvikling mod denne specialisering. 

De personlige regnskaber har vi et stort fokus p , og de udg r fortsat den st rste del af regn-
skabsportef ljen. 

Derudover har rekru ering og onboarding af nye medarbejdere igen i r fyldt meget, da vi 
kigger ind i et genera onsski e af mange af medarbejderne i de kommende r.

I SAGRO Regnskab oplever vi god ak vitet hos vores nuv rende kunder samt en s gende in-
teresse fra nye, der s ger r dgivning hos os. 

Vi har n et vores konomiske budget. 

rets resultat anses for meget lfredss llende.

SAGRO Planter, Milj  & Natur
V ksts sonen 2025 har v ret s rdeles guns g. For ret gav op male forhold med h j re -
dighed og en passende vandm ngde gennem sommeren samt et stabilt h stvejr, har resul-
teret i meget lfredss llende udby er p  tv rs af b de grovfoder- og salgsafgr der. 

I SAGRO Planter har ak viteten v ret h j hele ret. Ud over den faglige sparring med kun-
derne bruger vi stadig mere d p  at h ndtere de administra ve opgaver, der l bende p -
l gges erhvervet. Der har v ret stort fokus p  jordpr ver, hvor udsigten l en kommende 
CO -afgi  p  kalk har get e ersp rgslen markant.

Afdelingen er midt i et genera onsski e, og vi har derfor ansat ere dyg ge, unge r dgivere. 
Derudover har vi styrket organisa onen med to plantefaglige assistenter, som fremover skal 
underst e vores r dgivere i controller- og administra ve opgaver. 

2025 har v ret et meget ak vt og fagligt st rkt r i karto elafdelingen. En god v ksts son 
med stabile optageforhold og generelt h je udby er har givet et solidt afs t for r dgivnin-
gen og samarbejdet med producenter og industrien.  

ret markerede starten p  en m lre et turnaround i karto elafdelingen, hvor der er indsat 
en dedikeret personaleledelse og udn vnt en faglig leder med ansvar for den daglige agro-
nomiske retning. Der rustes ligeledes op p  medarbejdersiden.  
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Der har v ret op misme i landbruget for udvidelser p  husdyrbrug i 2025 og dermed a dt 
mange milj ans gninger l stalde, gyllebeholdere, plansiloer mm. 

Krav om udtagning af jorde l v domr der og lavbundsprojekter for at reducere kv lstof og 
klimagasser k rer p  den helt stor klinge for at n  i m l. De e har medf rt, at afdelingen nu 
har syv udtagningskonsulenter l at l se denne bundne opgave.

E ersp rgslen p  naturr dgivning s ger st t, og forventes at s ge yderligere ved udm nt-
ning af Gr n Trepartsa alen.

I Milj  & Natur har vi get bemandingen med re nye r dgivere i 2025. 

Der er leveret et resultat massivt over budget. Det samlede resultat for afdelingen i 2025 er 
derfor meget lfredss llende. 

SAGRO Kv g
2025 har v ret et rig g godt r i kv gsektoren. Afregningsprisen p  m lk har gennem ret 
v ret historisk h j, selvom den k et stort dyk de sidste to m neder.  
Afs tningsprisen p  k d har ogs  ligget meget h jt gennem hele ret. Priserne p  indk bt 
foder har befundet sig p  et nt niveau, hvilket har betydet et godt by eforhold.

2025 blev ogs ret, hvor danske m lkeproducenter via dansk lovgivning blev p lagt brug af 
det metan-reducerende stof Bovaer. I 80 dage skulle det bruges l k erne. Hos de producen-
ter, som gik i gang f rst p ret, var der ikke om de store udfordringer. Men da mange gik i 
gang 1. okt., begyndte udfordringer hos mange med tab af ydelse, h jre sygdomsfrekvens og 
i nogle lf lde d de k er. En frustrerende d for producenter og r dgivere.

Grovfoderproduk onen er g et godt med gode udby er og kvaliteter. Vejret har ikke givet 
udfordringer p  samme m de som de to dligere r. Alt i alt er grovfodersitua onen god, og 
lagrene er fyldte med en fornu ig bu er. 

Der er i afdelingen en god, f lles kultur, hvor samarbejde og deling af opgaver er en naturlig 
del af hverdagen. I SAGRO Kv g har vi m rket e ersp rgsel p  r dgivning omkring en bedre
struktur og overblik via m ls tninger og opf lgning.  

Vi har arbejdet m lre et mod beregninger af indk bt foder og mineraler, da der kan hentes 
penge ved at indhente lbud fra ere rmaer om priser p lskudsfoder, og der kan opn s 
besparelser ved ikke at overforsyne med mineraler.  
Smi ebesky else har v ret p  dagsordenen gennem ret og det har resulteret i et par sal-
monella-projekter. 

I 2025 har SAGRO Kv g opn et et lfredss llende resultat.

SvineR dgivningen 
ret har v ret pr get af store udsving og fortsat h j aktivitet i dansk griseproduktion. Grise-

producenterne har haft endnu et rekord r med eksport af sm grise, mens slagtegriseprodukti-
onen i Danmark i perioder oplevede markante stigninger i noteringen. Begge omr der sluttede 
dog ret med betydelige prisfald, hvilket har p virket indtjeningen hos mange producenter. 

Foderpriserne har i store dele af ret v ret p  et gunstigt niveau, hvilket har givet et godt byt-
teforhold og dermed bidraget positivt til konomien i produktionen. Samtidig ser vi en kraftig 



Ledelsesberetning 

12

strukturudvikling i branchen, hvor bedrifter opk ber hinanden, og hvor virksomhederne bliver 
f rre, men st rre og mere komplekse altid med flere produktionssites. SvineR dgivningen har 
i dette marked fastholdt sin markedsposition og fortsat med en st rk tilstedev relse hos 
b de eksisterende og nye kunder. 

Vi arbejder l bende med at tilpasse vores r dgivningstilbud til kundernes eftersp rgsel og 
markedets udvikling. Et tydeligt eksempel er, at vi i stigende grad arbejder direkte med medar-
bejdere og afdelingsledere p  staldgangen, hvor fokus er kompetencel ft og professionel le-
delse i stalden. Denne udvikling underst ttes af fortsat stor interesse for vores erfagrupper, 
ligesom vi har haft god tilslutning til g rdkurser og aktiviteter on site, hvor vi kombinerer fag-
lighed med netv rk og videndeling. 
Internt blev organisationen i 2024 tilpasset og sk ret til. I 2025 har vi haft fokus p  at styrke 
teamets leverance og sikre, at vores r dgivning er skarp, relevant og v rdiskabende.  

rets resultat i afdelingen er utilfredsstillende. L nsomhed er et v sentligt fokusomr de frem-
adrettet, hvor der vil blive arbejdet mere m lrettet med b de prioritering, eksekvering og ko-
nomisk styring. 

kologiR dgivning Danmark ApS 
Resultat f r skat i 2025 er 893 t.kr.  

kologiR dgivning Danmark har i 2025 v ret udfordret med en oms tning, der har v ret 
lavere end budge eret. Det skyldes udski ning i medarbejdergruppen, og at der er brugt 
ressourcer p  opl ring af nye r dgivere samt et fald i kunde antal.  

kologiR dgivning Danmark har, sammen med den vrige r dgivningsbranche, v ret udfor-
dret af erstatningssager i forbindelse med ans gning om lskud, i en stadig mere komplice-
ret ans gningsportal, hos Styrelsen for Gr n Arealoml gning og Vandmilj .  

Hos de kologiske producenter har ret v ret kendetegnet ved fortsat h je afregningspriser 
p  et lidt lavere niveau end i 2024. Omkostninger for alle dri sgrene er fortsat h je.
Nedgangen i den kologiske m lkeproduk on er fortsat i 2025 e er opfordring fra ARLA, 
som i for ret 2023 meddelte, at markedet e er deres vurdering var overforsynet med 100 
mio. kg kologisk m lk.  
Tilbagegangen for den kologiske m lkeproducent smi er af p  oms tningen i kologiR d-
givning Danmark og e er en analyse forventes et tab i oms tning p  1,5 mio. kr. e erh n-
den som m lkeproducenterne stopper som kunder hos kologiR dgivning Danmark.  
Frafald af kunder var 90-100 i 2025. Tilgang af 60-70 nye kunder ventes at opveje en del af 
tabet med en oms tning p  0,5 l 1 mio. kr. 

kologiR dgivning Danmark har fortsat succes med at n  vores kunder med unikke r dgiv-
ningsprodukter som eliteafgr sning samt erfagrupper, kurser og temadage. I 2025, er der 
med stor lslutning, etableret nye netv rk med fokus p  regenera vt landbrug og pleje af 
gr s- og naturarealer.  
Vores mediestrategi virker, og med over 2 omtaler af kologiR dgivning Danmark pr. uge i 
landbrugsmedierne og mere end 1000 modtagere af vores nyhedsmail, er udviklingen l-
fredss llende.
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Interessen for oml gning l kologi er mindre end dligere, men kologiR dgivning Dan-
mark har form et at l e markedsandelen hos fra 27 % i 2024 l 29 % i 2025. 

En del kologer har med et udviklingstjek taget deres dri sform op l overvejelse. kologi-
R dgivning Danmark har, i lighed med 2024, udf rt ere udviklingstjek end oml gningstjek.  

Mod rets slutning er der tendenser l, at det igen kan blive mere a rak vt for konven o-
nelle producenter at oml gge l kologisk produk on. Stor poli sk opbakning betyder, at 

lskudssatserne er blevet n sten fordoblet sam dig med at merprisen for produk on af 
kologisk korn, m lk og k d er s gende. 

Ny kv lstofregulering, der indf res fra 2027, kan ogs  betyde, at konven onelle overvejer 
oml gning l kologisk produk on i vand-oplande med store indsatsbehov.  

rets resultat i virksomheden er meget lfredss llende.
Den 1. januar 2026 har SAGRO k bt kologisk Landsforenings ejerandel p  50 % og selskabet 

kologiR dgivning Danmark ApS nedl gges i 2026. Dere er er kologiR dgivning Danmark 
en afdeling i SAGRO.  

Jysk IT ApS
Resultat f r skat i 2025 er 3.451 t.kr.  
Jysk IT st r ved indgangen l 2026 som en mere fokuseret og stabil virksomhed e er en peri-
ode pr get af betydelige organisatoriske, konomiske og markedsm ssige udfordringer. 

rene op l har v ret kendetegnet ved uro i organisa onen, pres p  indtjeningen og et tek-
nologisk ski e i markedet, som har n dvendiggjort en grundl ggende lpasning af forret-
ningsmodellen. 

E er et u lfredss llende 2024 er der gennemf rt en n dvendig turnaround. Dri en er gen-
etableret, omkostningsbasen lpasset, og der er skabt et bedre  men fortsat s rbart  fun-
dament for en b redyg g forretning. Dri soverskuddet er genetableret e er dligere under-
skud p  ca. 4 mio. kr., hvilket markerer et v sentligt vendepunkt, men s ller fortsat krav om 
disciplin og tydelige prioriteringer. 

Kulturen i Jysk IT er sam dig blevet styrket. Sammenhold, loyalitet og mo va on pr ger igen 
organisa onen, og medarbejdertrivslen ligger over gennemsni et i SAGRO. 
Kunderela onerne er forbedret, og lliden afspejles i en NPS-score p  80. 

Strategisk be nder Jysk IT sig midt i et strukturelt ski e fra klassisk hos ng l cloud- og sik-
kerhedsl sninger, drevet af Microso s kosystem og s gende regulatoriske krav, herunder 
GDPR og NIS2.  
Frem dig v kst a nger af evnen l at konsolidere kerneforretningen, udny e lokale mar-
kedsmuligheder og sikre en stabil og e ek v dri .

Pr. 1. september 2025 er Jysk IT etableret som et selvst ndigt selskab ejet af SAGRO. Organi-
sa onen er omlagt l en teambaseret struktur med tre kundesegmenter og en adere ledel-
sesmodel. Sam dig implementeres et nyt konomisystem med fokus p  bedre styring, auto-
ma sering og kundeoplevelse.

I 2025 er strategien Sikker Frem d  for perioden 2025 2028 vedtaget. Strategien har fokus 
p  en skarp og enkel forretningsmodel, konsolidering og v kst p  nuv rende marked samt 
nye markeder.  
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rets resultat p  2.690 t.kr. er, henset til udfordringerne, tilfredsstillende.  

Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab ApS 
Resultat f r skat i 2025 er 1.570 t.kr.  

ret 2025 har v ret med fuldt fokus p  at f  kunderne og medarbejderne fra opk bet af OL 
Revision i efter ret 2024 godt integreret i Revenu. 
Dette er en proces, som tager l ngere tid end 1 r, men vi er lykkedes med at f  taget nogle 
gode skridt i den rigtige retning, hvilket fortsat vil v re fokus i 2026. 
Resultatet p  1.568 tkr. vurderes at v re meget tilfredsstillende og bedre end forventet, hvil-
ket ligeledes indikerer at vi er lykkedes med at f  gevinsterne fra nogle af synergierne tidligere 
end forventet. 

LandboGruppen JYSK ApS
Resultatet f r skat i 2025 er ca. 8,9 mio. kr. 
For LandboGruppen JYSK ApS blev 2025 igen et godt r med meget stor aktivitet og med om-
s tningsstigning p  32 %, rekord antal handler p  287 stk. hvoraf ca. 67 % var uden annonce-
ring, i et marked, hvor udbuddet af landbrugsejendomme var godt.  

Vi oplevede stor interesse fra k bere hele vejen rundt p  de forskellige former for produk- 
tionsvirksomheder. Satsningen p  et sub brand og et kontor i S nderborg har vist sig at v re 
l nsomt. Under brandet LandboGruppen SYD har vi f et fat i en del s lgere og k bere i den 
syd stlige del af S nderjylland. 
Vi ser sp ndt ind i 2026 med de gr nne tiltag, udtagning af lavbundsjorder, statslig opk b, 
rejsning af skov, vandmilj planer og retentionskort, m.m. og ser fortsat stor interesse fra inve-
storer fra b de Danmark og udlandet. Vi forventer fortsat, at der bliver rift om jordarealerne.  

rets resultat i virksomheden er meget tilfredsstillende. 

Ytteborg Field Trials ApS 
Resultatet f r skat i 2025 er 2.575 t.kr. If lge resultatopg relsen ligger for 2025 den samlede 
oms tning p  ca. 14.800.000 kr. hvilket er ca. 3 mio. mere end i 2024. Oms tningsfremgan-
gen er is r grundet stor v kst i omfanget af arbejde i Landsfors gene samt stadig v kst i r-
mafors g. 

2025 blev et r, hvor klima  blev det helt store buzzword, grundet enorm v kst i antallet af 
fors g med la ergasm linger. Teamet p  Y eborg har udtaget hele 30.000 la ergaspr ver i 
l bet af s sonen. Disse fors g kr ver enorme resurser og ud over de 11 faste medarbej-
dere, var der gennem s sonen indlejet 4 s sonhj lpere p mebasis.

Hele den store indsats med la ergasm linger giver dog god mening, n r vi nu endelig kan se i 
den f rste videnskabelige ar kel udarbejdet af SEGES Innova on, at de fak ske emissioner 
ligger langt lavere end den 1 % som FN s klimapanel har fastsat. Det giver blod p  tanden l 
at forts e det store arbejde, ind l vi kan f  vores egne na onale standard i DK.

2025 blev et r med en generel ot v kst p ere omr der. Landsfors gene bliver stadig 
mere komplicerede, s ller store krav l udstyr og mandskab og har for os en stor prioritering. 
P  trods af et fald i GEP-fors g generelt, m rker vi ogs  v kst i b de screeningsarbejde og 
GEP-fors g, hvilket vidner om kvalitetsarbejde. 
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For at kunne im dekomme nogle af de udfordringer frem den byder, har vi i 2025 ogs
igangsat opbygningen af en s maskine l enkornss ning i alle afgr der med mulighed for va-
riabel r kkeafstand, plotg dskning mm.  

Kigger vi i krystalkuglen, kommer den nye kv lstofregulering, gr n trepart og en reduk on i 
hj lpesto er i landbruget l at fylde meget i 2026. Vi vil arbejde m lre et p  at skabe nye 
faglige resultater p  udvaskningen i ere afgr der, s  vi f r nye data i spil i den nuv rende 
kv lstofdebat. 

rets resultat er meget lfredss llende.

SAGRO Finans & Formue A/S
Resultatet f r skat i 2025 er 388 t.kr. 
SAGRO Finans & Formue A/S er eksponent for klare og velbegrundede holdninger l de -
nansielle markeder. R dgivningen er baseret p  h j faglighed og et solidt fundament af viden 
om b de den aktuelle og den forventede frem dige udvikling i den na onale og globale ko-
nomi. 

Udviklingen i 2025: I 2025 har SAGRO Finans & Formue oplevet en fortsat st rk e ersp rgsel 
e er uvildig og ua ngig formuer dgivning. Mange kunder inden for landbrugserhvervet 
har opn et betydelig konomisk fremgang, blandt andet som f lge af forbedret dri sindtje-
ning og styrket solvens.  
De e har get fokus p  opbygning af likviditetsreserver med henblik p  at sikre robusthed i 
perioder med mindre guns ge konjunkturer.

Sam dig har en r kke landm nd solgt deres bedri er og p begyndt pensionslivet, o e med 
betydelige formuer, hvilket yderligere har bidraget l e ersp rgslen p  professionel og uaf-
h ngig r dgivning. 

I 2025 har SAGRO Finans & Formue ha  den st rste lgang af formuende kunder siden virk-
somhedens etablering. 

Formuer dgivning udg r i dag 100 procent af virksomhedens oms tning. 

rets resultat vurderes som lfredss llende.

SAGRO Time ApS 

Resultatet f r skat i 2025 er 158 t.kr.  

Selskabets ak viteter best r af r dgivningsvirksomhed omkring dsregistrering l medarbej-
dere i prim rlandbruget inkl. salg og service af so - og hardware l form let.

Over 254 virksomheder, med i alt 1.993 medarbejdere, er nu ak ve brugere af SAGRO Time 
l dsregistrering ved rets udgang. Det svarer l en v kst p  +27 % p  kon  og 33 % p  bru-

gere i l bet af ret. 

Indf rsel af dsregistrering som lovkrav, og den nyligt indf rte kontrol fra SIRI (Styrelsen for 
Interna onal Rekru ering og Integra on), har ind ydelse p  v kst i brugere p  SAGRO Time 
i 2025. 
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For 2026 forventes for dsregistrering en fortsat posi v udvikling. I 2026 investeres fortsat i 
so warepla ormen for get funk onalitet for kunderne og en get a astgrad og integra on 
af SAGRO Time med Bedri l f lles pla orm.

rets resultat i virksomheden er lfredss llende.

SAGRO IT & Ejendomme A/S 
Resultatet f r skat i 2025 er 4.300 t.kr. 

Eneste aktivitet i selskabet er bygningerne Birk Centerpark 24 i Herning og Nupark 47 i Holste-
bro.

Resultatet er tilfredsstillende. 
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ESG-rapportering 

Klimaberegningen 2025 er udarbejdet i beregningsv rkt jet Valified, som f lger GreenHouse 
Gas Protocol (GHG-protocol). Valifieds beregningsgrundlag er basereret p  emissionsfaktorer 
fra Klimakompasset 2023, vers. 2. Klimakompasset er udgivet af Erhvervsstyrelsen. 

Milj data (Environment) 
M l 2025 2024 2023 2022

Scope 1 (naturgas)* Tons CO e 0 7 8 14,1 21,3
Scope 1 (biler og k rsel)** Tons CO e 220 213 250 224 224
Samlet Scope 1 Tons CO e 220 220 258 238 245
Scope 2 (lokationsbaseret) Tons CO e 170 76,8 95,9 139 138
Scope 3, (Kategori 3) Tons CO e 138 133 NA NA
Samlet CO2e (lokationsbaseret) Tons CO e 435 487 NA NA
Scope 2 (markedsbaseret) Tons CO e 396 333 NA NA
Samlet CO2e (markedsbaseret) Tons CO e 754 725 NA NA

Energiforbrug (alt inkl.) GJ 6.000 6.190    6.115    6.732 6.637
Heraf str m indk bt GJ 3.800 3.874 3.765 4.194 3.746 
Egen produktion fra solceller GJ 1.350 1.487 1.329 1.397 1.315 
Selvforsyningsgrad el % 30 29,1 26,2 32,4 27,7
Vandforbrug M3 2.800 2.865 2.960 2.706 2.774 
Antal k rte km 1.000 km 1.151 1.337 1.152 NA 

*Scope 1 klimaaftryk blev i 2022, og tidligere, kun beregnet p  baggrund af energiforbrug til 
fjernvarme.  

**Fra 2023 er virksomhedens br ndstofforbrug og kundek rsel medregnet. Det estimerede 
br ndstofforbrug i 2022 og tidligere er forudsat samme antal km k rt som i 2023.

Scope 1 
Udledningen i Scope 1 stammer prim rt fra kunderelateret k rsel, k rsel mellem husene m.m. 
Medarbejderne k rte i 2025 1,15 mio. km. Et fald p  ca. 14 % forhold til sidste r, men p   
niveau med 2023. 
Der er regnet med 100 % k rsel i benzin-biler. Hvilket betyder at 63,8 % af SAGROs klimap virk-
ning stammer fra transport til kunder og mellem husene. Det skal vurderes om en bedre data-
opsamling p  br ndstoftyper skal igangs ttes fra 2026. 

Scope 2                     
Energiforbruget af str m og fjernvarme er faldet, hvilket giver et fald i Scope 2. Men den st r-
ste reduktion i Scope 2 skyldes at energimix p  str m i regionen er ndret, s ledes der er en 
st rre andel af vedvarende energi til r dighed, hvilket betyder et markant fald i vores Scope 2-
udledning. 
Desuden er produktionen af str m fra egne solceller get i 2025, hvorved det d kker en st rre 
andel af vores str mforbrug. 
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Udledninger afledt af virksomhedens energiforbrug er beregnet og opgjort ud fra s kaldt  
lokationsbaserede emissioner. Fra 2023 er lejere og datterselskabers str mforbrug ikke med-
taget i SAGROs CO2-beregning. 

Scope 3 
Det d kker de andre indirekte udledninger i hele v rdik den, s som leverand rers transport, 
bortskaffelse og genanvendelse, emballage, medarbejderes pensling m.m. V rdierne er no-
genlunde u ndrede, men er samtidig for ringe belyst. Der er derfor en betydelig fejlmargin i 
v rdien 138 tons CO e. 

Vi har investeret i AI til styring af indeklima i huset i Herning. Virkningen af det anl g er under 
evaluering. S fremt det viser et tydeligt reduceret varmeforbrug, s  overvejes investeringen i 
Esbjerg og Billund.  

Der er investeret i automatisk lysstyring og timere p  energiforbrugende kilder.  

Ved alle fire huse er der ladestandere. I Esbjerg og Billund er der endvidere etableret lynladere. 

Vi har for nylig nedsat ladeprisen p  vores ladestandere. Det vil forventeligt give en st rre ef-
tersp rgsel. get k rsel i elbiler vil p virke Scope 1 positivt.  

Der er fortsat fokus p  mange aktiviteter, herunder kildesortering af husholdningslignende af-
fald i 10 affaldstyper, b redygtig madlavning i kantinerne bl.a. ved at udnytte rester i nye ret-
ter, ge andelen af gr nt i k dretter, anvendelse af flere b lgfrugter og grove gr nsager samt 
gr nne dage. 

Kantinemedarbejderne deltager i kurser omkring get b redygtighed i mad fra stork kkener. 
Kantinerne har en ugentlig reste-dag for at reducere madspild, s rger for at ge andelen af 
danske r varer i s son og nudger medarbejderne ved at pr sentere kolde gr nsager f rst p
buffeten, dern st varme gr nsager og til sidst k d (logistik og klimap virkning). 

Engangsservice og -emballage er blevet udfaset og erstattet med komposterbare materialer el-
ler almindeligt service/beholdere. 

Reng ringen er b redygtig idet reng ringsselskabet arbejder aktivt med milj - og klimaansvar 
samt har et m l om at v re klimaneutral i 2040. 

pendling
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Sociale data (Social) 
M l 2025 2024 2023 2022 2021

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 396 416 393 382 373 
K nsdiversitet %  50 52 53 52 54 54 
K nsdiversitet for vrige ledelseslag % 50 32 28 29 33 32 
K nsdiversitet for r dgivere % 50 41 34 31 34 37 
K nsdiversitet for assistenter % 75 89 89 91 95 96 
L nforskel mellem k n  gennemsnit Gange 1,02 1,20 1,10 1,12 1,11 1,12 
Medarbejderoms tningshastighed % <10 19 18 17 17 16 
Sygefrav r Dage/FTE 6 8,91 8,21 8,51 7,51 7,57 

I 2025 har der v ret s rligt fokus p  udv lgelse af nye HR-systemer, som kan underst tte det 
store datagrundlag, der eftersp rges i fremtiden. Dette b de set i forbindelse med l nanalyser 
og l ngennemsigtighedsdirektivet. De nye systemer implementeres i for ret 2026. 

Der er ligeledes i 2025 arbejdet p  at styrke strukturen for l nudviklingsprocessen, s  der sik-
res gennemsigtighed og objektivitet i l nudviklingen. 

Vi kan konstatere, at l nudvikling marginalt g r i retning af m nd, hvilket dog skal ses i sam-
menh ng med hvilke k n, der bliver ansat til hvilke stillinger. Vi har tidligere gennemf rt l n-
analyser p  samtlige medarbejdere. Der er i de tilf lde, hvor l nforskelle mellem kvinder og 
m nd kun kan forklares i forskel p  k n, rettet op p  dette.  

De parametre der fortsat vil v re udslagsgivende for l nniveau er uddannelse, effektivitet og 
produktivitet, kompetencer, funktion, alder samt anciennitet. 

Udviklingen i det samlede sygefrav r i 2025 viser en lille stigning sammenlignet med 2024. 
Den systematiske opf lgning, som p begyndte i 2024, er fortsat med stort fokus p  opf lgning 
af sygefrav rsdata, sygefrav rssamtaler, samt en intensiv indsats for at underst tte tilbage-
venden til arbejdet p  individuelt niveau. Det er fortsat en tendens, at sygefrav ret er relate-
ret til l ngerevarende, ikke-arbejdsrelateret sygdom. Dette har kr vet en m lrettet indsats og 
samarbejde med b de medarbejdere, kommuner og sundhedsforsikringen. Vi forts tter den 
koordinerede indsats for at reducere b de kort- og langtidsfrav r gennem forebyggende tiltag 
og opf lgning. 

Behovet for jobtilpasning i forskellige livsfaser har ligeledes v ret brugt aktivt i 2025. Der er 
fundet gode l sninger p  b de nsker til nedsat tid, orlov, ndring af arbejdsopgaver, samt 
mulighed for opl ring p  nye m der. I august m ned foretog vi den rlige engagementsunder-
s gelse, som viste et flot resultat p  score 3.2 ud af 4.0. Det er p  samme niveau som tidligere 
m linger. I selve unders gelsen scorer medarbejderne overordnede arbejdslyst  og medbe-
stemmelse  h jest. Et s rligt fokuspunkt til det videre arbejde er dog emnet mestring , hvor 
der skal arbejdes med rette m ngde opgaver tilpasset til arbejdstiden, s ledes at der opleves 

get mestring i opgavel sningen. I forl ngelse af dette skal ses, at organisationen fortsat er i 
et generationsskifte, hvilket viser sig i medarbejderoms tningshastigheden, og at der i takt 
med onboarding af nye kollegaer opst r get arbejdspres p  erfarne medarbejdere. 
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Trivselsm lingen via Howdy viser et lille fald fra score 71 i Q4 2024 til score 70 i Q4 2025. Re-
sultatet er forsat indenfor normalomr det i Howdy (indeks 65-75), og afspejler at medarbej-
dernes generelle trivsel er god. 

Inklusion og social ansvarlighed er en integreret del af vores virksomhedskultur, og vi arbejder 
aktivt for at skabe en mangfoldig og rummelig arbejdsplads. I 2025 har vi haft 22 medarbej-
dere ansat i fleksjob eller med en 56-ordning, hvilket er en tilfredsstillende andel af vores sam-
lede medarbejderstab. Vores m l er at sikre, at alle medarbejdere kan bidrage positivt ud fra 
deres kompetencer og arbejdsevne. Derfor samarbejder vi l bende med jobcentre og andre 
relevante akt rer for at underst tte en b redygtig og inkluderende arbejdsstyrke. 

Esbjerg Billund Herning Holstebro I alt
Flexjobbere gammel ordning 1 0 1 2 4
Flexjobbere ny ordning SAGRO u/Jysk IT 1 2 1 3 7
Flexjobbere ny ordning Jysk IT 0 3 0 0 3

56 aftaler 1 2 4 1 8
56 aftaler Jysk IT 0 0 0 0 0

Ledelsesdata (Governance) 
M l 2025 2024 2023 2022 2021 

Bestyrelsens  
k nsdiversitet  

% kvinder 33 33 16,67 16,67 25 8,33 
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Definitioner af n gletal:

CO2-aftryk Scope 1:   
Direkte udledninger omfatter virksomhedens direkte udledning, der stammer fra aktiviteter 
indenfor organisationen.  
Det vil sige udledning, virksomheden selv for rsager fra lokaliteter og maskinel. Det kan v re 
udledning gennem afbr nding af diesel, benzin eller naturgas (obs. forbrug til firmabil og k -
ret jer udeladt).  

CO2-aftryk Scope 2:
Indirekte udledninger omfatter virksomhedens indirekte udledninger gennem den energi, man 
k ber fra eksempelvis el-v rket eller varmev rket. Udledningen opst r for Scope 2 i forbin-
delse med produktionen af den energi, som efterf lgende benyttes af virksomheden (fx k bt 
varme eller k l).    

Energiforbrug: Elektricitet + fjernvarme 

Vandforbrug: Totalt forbrug 4 huse  

  

Selvforsyningsgrad Forbrug egenproduktion 
Totalforbrug 

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE Total antal forbrugte timer 
rsnorm 1 pers. 

Sygefrav rsdage Antallet af sygedage for alle FTE er i perioden 
Total FTE 

K nsdiversitet Kvindelige FTE er x 100 
FTE 

K nsdiversitet for ledelseslag Kvindelige ledere x 100 
alle ledere 

Medarbejderoms tningshastighed Frivillige + ufrivillige fratr delser x 100 
FTE 

L nforskel mellem k n Gns. l n m nd 
Gns. l n kvinder 
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rsrapporten for Familielandbruget VEST-Jylland for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse 
med regnskabspraksis, svarende til rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder 
med de afvigelser, der f lger af foreningens s rlige forhold, og med tilvalg af enkelte regler fra 
h jere regnskabsklasser. 

Generelt om indregning og m ling 
I resultatopg relsen indregnes indt gter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes v rdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopg relsen indregnes ligeledes alle 
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, n r det er sandsynligt, at fremtidige konomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets v rdi kan m les p lideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, n r det er sandsynligt, at fremtidige konomiske fordele vil 
frag  selskabet, og forpligtelsens v rdi kan m les p lideligt. 

Ved f rste indregning m les aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf lgende m les aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og m ling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden rs-
rapporten afl gges, og som be- eller afkr fter forhold, der eksisterede p  balancedagen. 

RESULTATOPG RELSEN 

Kontingentindt gter  
Indt gt ved medlemskontingenter og lign. udg r de i rets l b fakturerede bel b ekskl. moms. 

Andre driftsindt gter 
Andre driftsindt gter indeholder regnskabsposter af sekund r karakter i forhold til foreningens 
hovedaktivitet. 

Driftsomkostninger 
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til kontingenter, administration m.v. 

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter l nninger samt l nafh ngige omkostninger. 

Finansielle poster 
Finansielle indt gter og omkostninger indregnes i resultatopg relsen med de bel b, der vedr -
rer regnskabs ret. Finansielle poster omfatter renteindt gter og -omkostninger. 

Skat af rets resultat 
rets skat, som best r af rets aktuelle skat, og forskydningen i udskudt skat samt regulering af 

tidligere rs skatter, indregnes i resultatopg relsen med den del, der kan henf res til rets resul-
tat, og direkte p  egenkapitalen med den del, der kan henf res til posteringer direkte p  egen-
kapitalen.
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BALANCEN 

Finansielle anl gsaktiver
Andre kapitalandele
Resultatopg relse
I resultatopg relsen indregnes den forholdsm ssige andel af rets resultat under posten re-
sultat af andre kapitalandele. Kapitalandele indregnes og m les efter den indre v rdis me-
tode.  

Balance
I balancen indregnes andre kapitalandele til den forholdsm ssige andel af virksomhedernes 
regnskabsm ssige indre v rdi. I tilf lde, hvor den indre v rdi overstiger nettorealisations-
v rdien, nedskrives til denne lavere v rdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender m les til amortiseret kostpris, der s dvanligvis svarer til nominel v rdi. V r-
dien reduceres med nedskrivning til im deg else af forventede tab. 

Skyldig og tilgodehavende skat samt udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet 
skat af rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster 
samt for betalte aconto skatter.  

Udskudt skat m les efter den balanceorienterede g ldsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsm ssige og skattem ssige v rdier af aktiver og forpligtelser, opgjort p  grundlag af 
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.  

Udskudte skatteaktiver, herunder skattev rdien af fremf rselsberettiget skattem ssigt under-
skud, m les til den v rdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat 
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte 
nettoskatteaktiver m les til nettorealisationsv rdi.  

Udskudt skat m les p  grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil v re g ldende, n r den udskudte skat forventes udl st som aktuel skat.  

I de tilf lde, hvor opg relsen af skattev rdien kan foretages efter alternative beskatningsreg-
ler, m les udskudt skat p  grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis udvikling 
af forpligtelsen. 

Den aktuelle skatteforpligtelse og udskudt skat er beregnet med en skattesats p  22 %. 
  

G ldsforpligtelser 
G ld er m lt til amortiseret kostpris, svarende til nominel v rdi.



Resultatopg relse 1. januar til 31. december 2025

Note 2025 2024
1.000 kr.

Indt gter
Kontingentindt gter 733.504 691

1 Andre indt gter 1.760 14
Indt gter i alt 735.264 705

Omkostninger
2 Driftsomkostninger 1.287.148 1.140
3 Personaleomkostninger 355.891 290

Omkostninger i alt 1.643.040 1.430

Resultat af prim r drift -907.775 -725

5 Resultat af andre kapitalandele 1.509.151 1.470

Resultat f r renter 601.376 745

15.698 19
Finansielle poster i alt 15.698 19

Resultat f r skat 617.074 764

4 Skat af rets resultat 45.205 -64

rets resultat 662.279 700

Forslag til resultatdisponering

Overf rt til n ste r 662.279 700
662.279 700

Renteindt gter
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Balance pr. 31. december 2025

Note 31-12-2025 31-12-2024
1.000 kr.

Aktiver

Anl gsaktiver

Finansielle anl gsaktiver
5 8.476.313 7.741

Anl gsaktiver i alt 8.476.313 7.741

Oms tningsaktiver

Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat 209.879 114

6 Andre tilgodehavender 911.793 1.120

1.121.672 1.234

Oms tningsaktiver i alt 1.121.672 1.234

Aktiver i alt 9.597.985 8.975

Andre kapitalandele

25



Balance pr. 31. december 2025

Note 31-12-2025 31-12-2024
1.000 kr.

Passiver
7 Egenkapital 9.491.164 8.829

Hensatte forpligtelser
Hens ttelse til udskudt skat 2.918 48

Hensatte forpligtelser i alt 2.918 48

G ldsforpligtelser

Kortfristede g ldsforpligtelser
8 Anden g ld 103.903 98

G ld i alt 103.903 98

Passiver i alt 9.597.985 8.975

9 Eventualforpligtelser m.v.
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Noter
2025 2024

1.000 kr.
1 Andre indt gter

Indt gter fra medlemsarrangementer m.v. 1.760 14

I alt 1.760 14

2 Driftsomkostninger
Kontingent Landbrug & F devarer 730.822 652
Kontingent andre foreninger 12.550 13

bent Landbrug 19.971 35
Markedsf ring og sponsorater 0 1
M der og information 51.296 109
Kontorartikler og tryksager m.v. 350 0
Repr sentation 2.975 5
Forsikringer 6.184 2
Advokat- og konsulentbistand 3.000 0
Andel af f llesomkostninger - administration 460.000 323

I alt 1.287.148 1.140

3 Personaleomkostninger
Bestyrelsen
L nninger 299.000 230
K rsels- og rejsegodtg relser 44.805 47
M de- og kursusomkostninger m.v. 12.086 13

I alt 355.891 290

4 Skat af rets resultat
Skat af rets resultat 0 -41
Regulering af udskudt skat 45.205 -23

I alt 45.205 -64
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                     Noter

31-12-2025 31-12-2024
1.000 kr. 

5 Andre kapitalandele
SAGRO I/S
Kapitalindest ende pr. 1/1-2025 7.740.882 6.819
Tilgang i ret 0 115
Udlodning betalt skat -109.879 -75
Udlodning forretning kapitalkonto -63.507 -57
Udlodning af resultat -600.334 -531

rets v rdiregulering 2025 1.509.151 1.470

8.476.313 7.741

Ejerandele i % 4,1% 4,0%

6 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende mellemregning SAGRO I/S 846.311 1.071
Moms 65.481 49

I alt 911.793 1.120

7 Egenkapital
Saldo pr. 1/1 2025 8.828.885 8.129

rets resultat 662.279 700

Egenkapital i alt pr. 31/12 2025 9.491.164 8.829

8 Anden g ld
Skyldige omkostninger 44.991 44
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 58.912 54

I alt 103.903 98

9

Kapitalindest ende pr. 31/12 2025

Foreningen deltager i og h fter solidarisk for g ldsforpligtelserne i den i note 5 anf rte
virksomhed. Formueandelen kan kun realiseres ved enighed mellem alle deltagerne.

Eventualforpligtelser m.v.

Foreningen har indg et aftale om levering af sekretariatsbistand for det kommende r.
Forpligtelsen herfor udg r t.DKK 460.
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